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Estrategia del litio

a estrategia competitiva a
menudo se enfoca hacia los
ompetidores directos. En el
caso de Bolivia, son las tres
principales empresas en el mundo
que explotan salmueras para produ-
cir carbonato de litio de salmuera,
apto para la produccién de baterias
para vehiculos eléctricos, éstas son la
SQM en Chile, Chemetall en Chile y
la FMC lithium en Argentina.

Sin embargo, también puede ha-
ber una amenaza de parte de los
competidores genéricos, éstos son
por ejemplo el litio de México y de Af-
ganistdn. A éstos se

pio que se esta desarrollando en la
planta piloto, una visién sectorial cla-
ray una experiencia en mineria.

Las oportunidades son que el
mercado del litio es incipiente, el mo-
delo de negocios de pocos ofertantes,
un panorama positivo a largo plazo
para los precios del litio y derivados.

Las debilidades: costos de explo-
tacién superiores al lider, ausencia en
los mercados delitio, falta de infraes-
tructura caminera y de ferrocarriles.

Los desaffos: los competidores
son muy dindmicos, un ciclo de vida
corto, una tecnologfa tinica para
cada salmuera y la

adicionan los proyec-

_ crisis econémica que
tos que desarrolla | La estrategiares- retrasa el boom de
China en el Tibet, y las baterias para ve-
varios pequerios pro- ponde a "9‘5 Pregun-  piculos eléctricos.
yectos en Argentina. | tas de los bolivianos: Segun la Direc-

Se debe empezar | .z 9 .0Ana Cion de Recursos
con un Benchmarking "Do"d'e seva? jQueé Evaporiticos (Dnreb)
entendido como un | se esta haciendo? de Comibol, la estra-
proceso de medicion tegia nacional parala

de los productos y

précticas contra competidores méis
duros, de esta manera se conoce al
lider del mercado, que en este caso
es SQM de Chile, el cual produce
40.000 TM/afio de carbonato de litio
y posee el 37% del mercado mundial.

El término Benchmarking es un
eufemismo de fisgoneo industrial.
Para esto se podria adquirir carbona-
to de litio chileno para determinar su
composicién quimica y compararla
con la que producird Bolivia.

Las fortalezas estratégicas de Bo-
livia son las magnitudes de sus reser-
vas, las més grandes del mundo se-
gtn la USGS (United States Geologi-
cal Survey), el desarrollo técnico pro-

industrializacién de
los recursos evaporiticos del Gobier-
no boliviano es la siguiente: una pri-
mera fase de produccién quimico-in-
dustrial de carbonato de litio, potasio
y otros derivados, que por su cardcter
estratégico serd controlada por el Es-
tado. A esta fase responden la imple-
mentacion de la Planta Piloto y la
Planta Industrial en el salar de Uyuni.
Una segunda o fases posteriores de
industrializacién, que constituyen la
fabricacion de baterias de litio y otras
aplicaciones industriales; fase abierta
alas empresas privadas.
La estrategia responde a las pre-
guntas de muchos bolivianos: ;D6n-
de se va? ;Qué se estd haciendo?



